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Informe Anual de Proyecto (IAP)

El Informe Anual tiene por objetivo evaluar el desempefio del proyecto, comparando
los logros alcanzados en relacidn con las metas anuales del producto/s predefinidas en
el Marco de Resultados del Documento del Proyecto. De este modo, relune evidencia
respecto a problemas o dificultades que hayan surgido durante el ano de ejecucion y
cudles han sido las acciones implementadas, detecta dreas de mejora, permite
actualizar los riesgos y supuestos e identificar las oportunidades y desafios no previstos
por el proyecto. Se relevard, ademas, el alcance del proyecto en relacién con los grupos
objetivo/beneficiarios definidos, y el grado de desarrollo de las acciones orientadas a
garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto una vez finalizado el mismo.

Con esta finalidad, el/la Director/a Nacional o Coordinador/a, con los aportes del
equipo técnico, deberd reunir informacidn acerca del grado de avance del proyecto en
los aspectos antes mencionados.

La informacidn provista serd de utilidad para readecuar, si fuera necesario, el Plan de
Trabajo del afo siguiente, realizar recomendaciones y permitir la toma de decisiones
basada en evidencia. El presente informe serd un insumo clave en las reuniones de la
Junta del Proyecto.

Numero y Titulo del Proyecto: PNUD ARG/13/007 “Programa de Consolidacion de la
Gestion Centralizada en Salud”

Fecha del Informe: 25/03/2020

Periodo cubierto por el informe: 01/01/2019 al 31/12/2019

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Gestion Administrativa del
Ministerio de Salud de la Naciéon - Direccion General de Programas y Proyectos
Sectoriales y Especiales

Fecha de inicio del Proyecto: 01/05/2014

Fecha de finalizacién: 31/12/2020
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1. DESEMPENO DEL PROYECTO: Grado de avance del producto/s con respecto a las metas anuales propuestas

Calificar la situacion de cada indicador/meta de producto para el afio bajo analisis y brindar en cada caso informacidn detallada y precisa que respalde la
respuesta dada. Si se desea, acompafiar documentacion de respaldo como anexo al presente informe.
(Nota: completar teniendo en cuenta los indicadores/metas del Marco de Resultados de la tltima revision disponible del Documento de Proyecto).

Evidencia/
Fuente de informacién/
Comentarios

Meta® Resultado? anual

Producto/s* Indicadores del Producto? anual planificada alcanzado

Producto 1:
Gestion
Centralizada en
Salud a través
de la DGPPSE

1. Grado en que los programas sanitarios
con financiamiento internacional de salud
estan optimizados en su gestion.

Meta 2019: 2 Resultado 2019: 2 X] Alcanzada Se adjunta en archivo embebido la
Mejorada Mejorada [ ] No alcanzada evidencia.

1 Complete con el Producto/s, Indicadores de producto y las Metas que hayan sido definidos para el afio de referencia en la dltima versién del Documento de Proyecto (Marco de Resultados)
2 Mencione el resultado concreto logrado por el indicador al final del afio bajo analisis.
3 Seleccione la opcién que corresponda segun el resultado logrado en relacién con la meta anual propuesta (si fue alcanzada totalmente, parcialmente o si no hubo avances). InJEﬁ@ZQH%%MMIMggSY E#MSYDS
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2. LOGROS: ¢Qué factores contribuyeron al avance del producto/s?

» Describa los logros mas relevantes del proyecto durante el afio de referencia y los factores que favorecieron
el desarrollo del Plan de Trabajo anual, de acuerdo a lo planificado.

> Mencione el rol desempefiado por cada una de las partes involucradas en el proyecto.

» Describa el avance de aquellas actividades que tuvieran como fin promover la equidad de género, si
corresponde.

> Mencione el alcance del proyecto en relacién con los grupos objetivo/beneficiarios definidos

» Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto
una vez finalizado el mismo.

En el marco de los objetivos del Proyecto de referencia; es decir, el fortalecimiento de las
estrategias y objetivos de los Programas y Proyectos del Ministerio de Salud de la Nacidn, se ha
procurado consolidar la gestidén centralizada de los mismos con eficiencia, eficacia y transparencia
a través de las dreas criticas vinculadas con la administracién financiera, adquisiciones vy
contrataciones y monitoreo y evaluacion, buscando profundizar la mejora y la calidad de los
procesos de gestion.

Se ha acompafado y promovido el fortalecimiento de la gestién institucional en todas aquellas
areas pertinentes en el marco de Subsecretaria de Gestidon Administrativa en pos de promover una
mayor eficiencia en los procesos.

Durante el afo 2019:

+» Se presentaron los Estados Financieros a los 25 dias de terminado el ejercicio,
correspondientes a proyectos con financiamiento externo que administra la DGPPSE (BIRF
8062-AR y 8516-AR, BIRF 8508-AR, BIRF 8853-AR, BID 3772 OC/AR, FONPLATA ARG
19/2013 y 41/2019 y PNUD ARG 15001 — 13007 - 13005). De este modo, se cumplid con la
meta anual de presentarlo a los 25 dias de finalizado el ejercicio.

7
0.0

Se presentaron los desembolsos a los OOIl a los 40 dias de finalizado el trimestre,
correspondientes a proyectos con financiamiento externo que administra la DGPPSE (BIRF
8516-AR, BIRF 8508-AR, BID 3772 OC/AR, FONPLATA ARG 19/2013 y 41/2019). De este
modo, se cumplié con la meta anual de presentarlo a los 40 dias de finalizado el
trimestre.

+» Se presentaron a los OOIl 6 Planes de Adquisiciones y Contrataciones de los proyectos con
financiamiento externo administrados por DGPPSE (BIRF 8516-AR, BIRF 8508-AR, BIRF
8853-AR, BID 3772 OC/AR y FONPLATA ARG 19/2013 — 41/2019). De este modo, se
mantuvo el numero de Planes de Adquisiciones y Contrataciones presentados,
establecido como meta anual de 20 Planes trimestrales presentados por afio.

++ Se presentaron a OOIl, 7 Informes de Gestién Semestral correspondientes a los periodos
de 2°Semestre 2018: 19/2013 (CHAGAS | - FONPLATA-) — 8516 ( Financ. Adic. SUMAR —
BIRF) — 8508 (PROTEGER — BIRF) — 3772 (MULTIFASE 1l —BID) y 1°Semestre 2019 de los
proyectos con financiamiento externo que son administrados por esta Unidad de
Financiamiento (BIRF 8516-AR, BIRF 8508-AR y BID 3772 OC/AR). De este modo, no se
alcanzd la meta anual establecida de 10 Informes presentados por afo, esto se debe a
que estaba previsto la firma del contrato con el Banco Centroamericano de Integracién
Econdmica (BCIE), por lo tanto no se hicieron 2 Informes Semestrales Il Sem 2018 y | Sem.
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2019; y a la postergacion al segundo semestre 2019 de la firma del préstamo FONPLATA
ARG-41/2019.

3. OBSTACULOS: {Qué factores dificultaron el logro de las metas?

» Describa los obstéculos, contingencias inesperadas o demoras que hayan dificultado la marcha del proyecto,
tanto en los aspectos programaticos como operativos. Determine las causas y efectos de las mismas.

> Describa las medidas o acciones correctivas tomadas para mitigarlos y/o los cambios requeridos en el Plan de
Trabajo, si corresponde. Mencione si algiin apoyo especifico de PNUD es requerido para ello.

> Describa los obstaculos para llevar a cabo aquellas actividades que tuvieran como fin promover la equidad de
género, si corresponde.

» Mencione, si hubiere, las dificultades que han surgido para involucrar o alcanzar a los grupos
objetivo/beneficiarios definidos.

> Describa las acciones implementadas con el fin de garantizar la sostenibilidad de los resultados del proyecto
una vez finalizado el mismo.

En el marco de las politicas de austeridad fiscal promovida por el Gobierno Nacional, se ha
evidenciado una merma en las transferencias de recursos presupuestarios en pos de garantizar
una reduccién del déficit y promover una trayectoria de estabilidad fiscal; lo cual ha repercutido
en la definicidn del inicio de determinados procesos o bien demorado la ejecucion de los procesos
existentes.

A ello se le suma, la volatilidad cambiaria del mercado financiero; mediante el cual la variacién
anual 2019 del tipo de cambio, lo que dificultd la ejecucidn del Proyecto dada la disminucién en la
disponibilidad de recursos.

Ante esto, se produjo un retraso en la ejecucién de los Prestamos vigentes y en la firma del
contrato con el Banco Centroamericano de Integracién Econdmica (BCIE), por lo tanto no se
hicieron 2 Informes Semestrales Il Sem 2018 y | Sem. 2019; y a la postergacion al segundo
semestre 2019 de la firma del préstamo FONPLATA ARG-41/2019.

4. CUESTIONES OPERATIVAS

> ldentifique y describa las actividades realizadas para implementar las recomendaciones de auditoria, si
corresponde.

> Mencione el avance o las dificultades en relacién con temas operativos (recursos financieros, recursos
humanos, adquisiciones, etc.), si corresponde.

En lo relativo a las observaciones de Auditoria, se destaca la implementacion de acciones de
seguimiento y control cruzado en pos de contribuir con medidas de mitigacién efectivas.

Con la implementacion del Sistema de Gestién Documental Electrénica (GDE) han cambiado los
procedimientos y las formas en las que se presentan la documentacion, reemplazando las firmas
holograficas por las digitales, esto hace que el Manual de Instrucciones para la aplicacién de las
pautas y procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementacion Nacional quede
desactualizado y haya observaciones que no se ajustan al nuevo procedimiento.

Aquellos aspectos que han impactado negativamente en los temas operativos se vinculan con los
detallados en la seccidon de “obstaculos” (restriccidn presupuestaria y volatilidad cambiaria); en
donde los aspectos financieros y de procesos de adquisiciones se han visto mayormente
afectados.

|F-2020-19261325-APN-DGPY PSY B#M SY DS
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En lo relativo a recursos humanos, se destaca la implementacién del Decreto 632/2018, asociado
al congelamiento de la dotacién de recursos humanos de la APN; lo cual ha dificultado en ciertos
casos la gestion.

» Actualice la situacidn de los riesgos detectados en el Registro de Riesgo del Documento de Proyecto.
» Mencione las medidas implementadas/a implementar para mitigarlos.

Demora en acciones de fortalecimiento de la gestion al interior de la Subsecretaria de Gestidn
Administrativa en el marco de las actividades impulsadas por la DGPPSE dado las restricciones
presupuestarias registradas.

6. LECCIONES APRENDIDAS

> Describa brevemente los aprendizajes adquiridos, positivos o negativos, basados en la experiencia, durante el
periodo de implementacion del proyecto. Incluya los procesos, las decisiones y las técnicas que deberian ser
replicadas o evitadas en el futuro y que puedan servir de insumo para iniciativas similares.

> Mencione los ajustes en la teoria del cambio o en la estrategia del proyecto que deban ser reflejados en una
revision del proyecto, si corresponde.

Implementaciéon de un seguimiento y monitoreo constante y cambio en las perspectivas de
gestidn operativa ante la coyuntura macroecondémica registrada.

Trabajar en forma conjunta para poder mejorar los canales de envio de la documentacién a PNUD.

7. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDAD INSTITUCIONAL

> Describa brevemente de qué manera el proyecto contribuye a generar nuevas capacidades en la gestion de la
politica publica en la que se inscribe.

» Mencione de qué manera las metas alcanzadas contribuyen a la politica publica en la que se enmarca del
proyecto o impactan en otras politicas publicas relacionadas.

» Describa de qué manera las metas alcanzadas han generado un mejor acceso a servicios y efectivizacion de
derechos por parte de los ciudadanos.

Reuniones de trabajo con los distintos proyectos y autoridades de la Secretaria de Gobierno de
Salud del Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién para coordinar estrategias y resolver
los problemas que se presentan debido a las restricciones presupuestarias.
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2019 - “diio de la Exportacion”

Ministerio de Safud y Desarrollo Social

Direccicn General de Programas y Proyectos Sectoriales yp Especiales

Nota N° 295/19
Buenos Aires, 28 de Febrero de 2019
Ref: Informe de Gestion Semestral — II Semestre 2018

Sr.

Especialista en Proyectos

Responsable del Proyecto FONPLATA ARG ~19/2013
Oscar Carvallo Gonzalez

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. A fin de remitirle para
vuestro conocimiento el informe de Gestion Semestral correspondiente al segundo semestre
2018, del Proyecto: “Fortalecimiento de la Interrupcién de la Transmisién Vectorial de la
Enfermedad de Chagas en la Repiblica Argentina” (Préstamo FONPLATA ARG — 19/2013).

Sin otro particular, saludo a Ud. Atentamente.

@Mdmu,u

Lic. Georgina Marmu
Directora
Direccion de Gestmn y Monitoreo de Programas
Y Proyectos Sectoriales y Especiales
Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién





2019 - “Afio de la Exportacion”

Ministerio de Safud’y Desarrollo Social

Direccicr General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especitles

Nota N°: 296/19
Buenos Aires, 28 de Febrero de 2019

Ref! Informes de Gestion Semestral — Iy IT Semestre 2018
Financiamiento Adicional BIRF 8516-AR

Sres. Andrew Sunil Rajkumar

Vanina Camporeale

Gerentes de Proyecto .
Programa de Desarrollo de Seguros Publicos Provinciales de Salud
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

De mi mayor consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a Uds. A fin de remitirles para
vuestro conocimiento los informes de Gestién Semestral correspondientes al primer y segundo
semestre 2018, del Programa: “Desarrollo de Seguros Publicos Provinciales de Salud” (BIRF
8516-AR).

Sin otro particular, saludo a Uds. Atentamente.

e

Lic. Georgina Marinucci

Directora

Direccion de Gestién y Monitoreo de Programas

Y Proyectos Sectoriales y Especiales

Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién





2019 - “Afio de la Exportacion”

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Direccidn General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales

Nota N°: 294/19
Buenos Adres, 28 de Febrero de 2019
Ref: Informe de Gestion Semestral — IT Semestre 2018

Sr.

Luis Perez

BIRF 8508-AR

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. A fin de remitirle para vuestro
conocimiento el informe de Gestién Semestral correspondiente al segundo semestre 2018, del
Proyecto: “Proteccion de la Poblacién Vulnerable contra las Enfermedades Crénicas no
Trasmisibles” (BIRF 8508-AR).

Sin otro particular, saludo a Ud. Atentamente.

/s,

Lic. Georgina Marinucci

Directora

Direccion de Gestion y Monitoreo de Programas

Y Proyectos Sectoriales y Especiales

Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién
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Ministerio de Safud y Desarrollo Social

Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales

Nota N° 1044 /19
Buenos Aires, 28 de Agosto de 2019

Ref.: Informe de Gestion Semestral — I Semestre 2019

Préstamo BIRF8508-AR

Proyecto de Proteccion de la

Poblacion Vulnerable contra las
Enfermedades Crénicas No Transmisibles.

Sr. Luis Perez

Sra. Vanina Camporeale

Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ustedes a fin de remitirles
para vuestro conocimiento el Informe de Gestion Semestral correspondiente al primer
semestre de 2019, del Proyecto “Proteccién de la Poblaciéon Vulnerable contra las
Enfermedades Crénicas No Transmisibles” (BIRF 8508-AR).

Sin otro particular, saludo a Ustedes Muy atentamente.
Lic. Georgina Marinucci

Directora
Direccion de Gestién y Monitoreo de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién





2019 - “diio de la Exportacion”

Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales

Nota N°: 293/19
Buenos Aires, 28 de Febrero de 2019
Ref! Informe de Gestién Semestral — II Semestre 2018

Sra.

Ignes Tristao

Jefa de Proyecto

BID 3772/CC-AR

Banco Interamericano de Desarrollo

s

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. A fin de remitirle para vuestro
conocimiento el informe de Gestién Semestral correspondiente al segundo semestre 2018, del
Programa: “Multifase de Atencién Primaria de la Salud para el Manejo de Enfermedades
Crénicas No Transmisibles — Segunda Operacién” (3772/0C-AR).

Sin otro particular, saludo a Ud. Atentamente.

/

Lic. Georgina Marin
Directora
Direccién de Gestién y Monitoreo de Programas
Y Proyectos Sectoriales y Especiales
Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacién
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Ministerio de Salud y Desarrollo Social

Direccion General de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales

Nota N°: 1058/19
Buenos Aires, 29 de agosto de 2019

Ref: Informe de Seguimiento — I Semestre 2019

Préstamo BID 3772/OC-AR

Programa Multifase de Atencion

Primaria de la Salud para el Manejo

de Enfermedades Cronicas no Transmisibles

Sra. Ignez M. Tristao
Jefa de Proyecto
Banco Interamericano de Desarrollo

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado dirigirme a Ud. a fin de remitirle para
vuestro conocimiento el Informe de Seguimiento correspondiente al primer semestre
2019, del Programa: “Multifase de Atencién Primaria de la Salud para el Manejo de
Enfermedades Cronicas No Trasmisibles — Segunda Operacion” (3772/0C-AR).

Sin otro particular, saludo a Ud. muy atentamente.

7

Lic. Georgina Marinucci

Directora

Direccion de Gestion y Monitoreo de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacion





2019 - “ANO DE LA EXPORTACION”

e 5%
Secretaria de Salud . Ministerio de Salud y Desarrollo Social
gk & Presidencia de la Nacién

Nota: 1066/19

Ciudad de Buenos Aires, 30 de Agosto de 2019

REF.: Informe de Gestion Semestral correspondiente al programa

SUMAR AR-8516

Sres.
Andrew Sunil Rajkumar
Vanina Camporeale

Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento

Tengo el agrado de dirigirme a Ustedes a fin de remitirles para su conocimiento el
Informe de Gestion Semestral correspondiente al Primer Semestre 2019 del Programa:
“Desarrollo de Seguros Publicos Provinciales de Salud” (BIRF 8516-AR).

Sin otro particular, saludo a Uds. muy atentamente.

Lic. Georgina Marinucci

Directora

Direccion de Gestion y Monitoreo de Programas y Proyectos Sectoriales y Especiales
Ministerio de Salud y Desarrollo Social de la Nacion.
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